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Relazione di gestione e nota integrativa 
 
Il rendiconto generale che qui presentiamo alla V/s approvazione è composto dai seguenti documenti: 
1. il rendiconto finanziario 
2. il conto economico 
3. lo stato patrimoniale 
4. la presente relazione di gestione e la nota integrativa 
unitamente ai seguenti allegati: 
1. la situazione amministrativa 
2. la relazione del Collegio dei Revisori 
 
RELAZIONE DI GESTIONE 
 
Il presente rendiconto generale rappresenta il primo rendiconto annuale della gestione di completa 
pertinenza del Consiglio Direttivo insediatosi nel luglio 2024 dopo il commissariamento dell’Ordine. 
Si riportano di seguito le attività svolte dal Consiglio Direttivo e dalle Commissioni d’albo: 
Tra gli interventi di maggiore rilievo si evidenzia l’attivazione, nel mese di febbraio 2025, del nuovo 
sito istituzionale, per un importo pari a euro 9.028,00, investimento finalizzato all’adeguamento 
normativo e al miglioramento della trasparenza e dei servizi agli iscritti. 
Sono state sostenute spese per attività formative ed eventi istituzionali per complessivi euro 2.011,12 
con una gestione orientata alla collaborazione con soggetti terzi al fine di ridurre l’impatto sul bilancio 
dell’Ordine. 
È stato inoltre confermato il servizio di PEC gratuita per tutti gli iscritti, con un onere complessivo 
pari a euro 10.736,00, quale misura strutturale di supporto alla professione. 
 
NOTA INTEGRATIVA 
 
Le entrate complessive di competenza ammontano ad € 310.822,15; le uscite complessive di 
competenza ammontano ad € 243.199,56; da ciò risulta un avanzo di amministrazione in conto 
competenza pari ad € 67.622,59; la gestione dei residui ha fatto registrare un avanzo di € 28.195,06; 
all’esito di tale risultato si registra un avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2025 pari ad € 
192.309,95, in crescita rispetto all’avanzo di amministrazione di € 96.492,30 al 31 dicembre 2024.   
La gestione di cassa ha seguito a grandi linee la gestione di competenza. Le riscossioni complessive 
sono state pari ad € 330.755,74; i pagamenti complessivi sono stati pari ad € 281.009,08; ciò ha 
portato la disponibilità finanziaria da € 53.312,15 alla fine dell’anno 2024 ad € 103.058,81 alla fine 
dell’anno 2025.  
È proseguita quindi l’attività di risanamento dei conti dell’Ordine, attuata attraverso: 

- La razionalizzazione ed il contenimento delle spese. 
- Il riaccertamento delle entrate dovute dagli iscritti attraverso la complessa ricostruzione delle 

entrate degli anni pregressi.  
 
A. Criteri di valutazione utilizzati nella redazione del rendiconto generale 
 
I criteri di valutazione utilizzati nel rendiconto generale sono: 

• quanto alle entrate finanziarie, il criterio della competenza finanziaria in termini di 
accertamento di entrata 

• quanto alle uscite finanziarie, il criterio della competenza finanziaria in termini di impegno di 
spesa 

• quanto alle immobilizzazioni, il criterio del costo storico e del sistematico ammortamento in 
ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione 

• quanto ai crediti, il criterio del loro presumibile valore di realizzo 
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• quanto ai debiti, il criterio del loro valore nominale 
• quanto ai costi ed ai ricavi del conto economico, il criterio della competenza economica. 
 

 
B. Analisi delle voci del rendiconto finanziario 
Il rendiconto finanziario si distingue in rendiconto finanziario di competenza e rendiconto finanziario 
di cassa: 
 
 
Relativamente alle voci di entrata del rendiconto finanziario di competenza: 
 
Entrate contributive a carico degli iscritti 
Ammontano a complessivi € 280.020,00 e si riferiscono alle entrate provenienti dalle quote dovute 
dagli iscritti. 
Interessi attivi 
Sono stati rilevati accertamenti per € 311,81 relativi agli interessi di mora addebitati agli iscritti 
morosi per € 220,00 e ad agli interessi attivi maturati sul conto corrente per € 91,81. 
Recuperi e rimborsi diversi 
Ammontano a complessivi € 870,08  
Entrate per partite di giro 
Ammontano ad € 29.620,26 e si riferiscono principalmente alle ritenute previdenziali e fiscali (inclusa 
l’Iva split payment). 
 
Relativamente alle voci di uscita del rendiconto finanziario di competenza: 
 
Uscite per gli organi dell’Ente 
Si rileva l’uscita di € 16.082,93 per le indennità per le 4 cariche del Consiglio Direttivo ed i rimborsi 
spese, per il compenso del Presidente del Collegio dei Revisori e per l’assicurazione RC. 
La spesa per le indennità è comprensiva degli oneri riflessi (Inps ed Irap). 
Non sono stati erogati gettoni di presenza per Consiglieri e Commissari, stante la loro rinuncia per 
consolidare il bilancio dell’Ordine. 
Oneri per il personale in Servizio  
Ammontano ad € 40.225,87 e comprendono le spese del personale dipendente, inclusi i contributi 
previdenziali ed assistenziali a carico dell’Ordine, l’Irap ed il trattamento di fine rapporto.  
Gli stipendi e oneri riflessi comprendono: 
il trattamento economico tabellare relativo ad 1 dipendente a tempo parziale dell’Area Funzionari e, 
per 4 mesi, ad un dipendente dell’Area degli operatori il cui rapporto è cessato a seguito 
dell’accertamento di irregolarità nella procedura di assunzione. 
Uscite per l’acquisto di beni e servizi 
Ammontano a complessivi € 88.803,48 e includono le spese relative alle consulenze e servizi di cui 
si è avvalso l’Ordine, le spese per le utenze e l’affitto, le spese postali e per materiali di consumo, le 
spese di pulizia, il costo per la fornitura delle PEC gratuite agli iscritti ed un’unità di lavoro 
temporaneo a tempo parziale. 
Uscite per prestazioni istituzionali 
Ammontano a complessivi € 50.505,04 e includono le spese per la formazione degli iscritti e le quote 
spettanti alla Federazione Nazionale nella misura di € 17,00 per iscritto. 
Oneri finanziari e bancari 
Ammontano complessivamente ad € 9.875,98 e si riferiscono alle commissioni bancarie, alle spese 
sostenute per le riscossioni dei contributi degli iscritti ed agli interessi passivi sulle cartelle esattoriali 
emesse nei confronti dell’Ordine per omissione di versamento di tributi. 
Poste correttive e compensative di entrate correnti 
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Ammontano complessivamente ad € 880,00 e si riferiscono ai rimborsi agli iscritti. 
Oneri Tributari 
Ammontano complessivamente ad € 6.353,22 e si riferiscono alla Tassa rifiuti, alle imposte di bollo, 
alle sanzioni tributarie delle cartelle esattoriali ricevute e ad una sanzione amministrativa comminata 
per violazione della privacy del precedente Consiglio Direttivo. 
Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche 
Ammontano ad € 852,78 e si riferiscono all’acquisto di dotazioni informatiche. 
Uscite per partite di giro 
Rappresentano la corrispondente sezione di uscita delle entrate per partite di giro al cui commento 
rinviamo. 
 
Relativamente alle voci di entrata del rendiconto finanziario in conto residui: 
 
I residui attivi ammontavano all’inizio dell’esercizio ad € 207.555,79; nel corso dell’anno 2025 
l’Ordine ha effettuato variazioni nette in aumento di € 29.965,25 ed ha riscosso residui per € 
44.733,22; i residui finali per effetto dei crediti generati nell’anno sono pari ad € 217.587,45. 
  
Relativamente alle voci di uscita del rendiconto finanziario in conto residui: 
 
I residui passivi ammontavano all’inizio dell’esercizio ad € 164.375,64; nel corso dell’anno 2025 
l’Ordine ha effettuato variazioni nette positive di € 1.770,19, ha pagato residui per € 68.812,52, 
riducendo pertanto i residui stessi da pagare ad   € 97.333,31, aggiungendo ai quali i residui passivi 
sorti nell’esercizio, si perviene al dato dei residui passivi totali alla fine dell’esercizio di € 128.336,31.  
 
C. Analisi delle voci dello stato patrimoniale 
 

ATTIVO 
 
 
Immobilizzazioni materiali 
Si riferiscono a mobili, arredi ed attrezzature, collocate nella sede legale e iscritte al costo storico di 
acquisto e ridotte dell’ammortamento in corso: 
Hanno ricevuto, nell’anno, le seguenti movimentazioni: 
 

 
 
Crediti 
I crediti iscritti in bilancio ammontano ad € 217.587,45 e sono pertanto corrispondenti a quanto 
risultante dal rendiconto finanziario. Hanno ricevuto, nell’anno, le seguenti movimentazioni: 
 

 
 
 
Riclassificati per anno di formazione e per grado di esigibilità, risultano: 
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Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide ammontano ad € 103.058,81, così ripartite: 
 

 
 
Ratei e risconti attivi 
Si riferiscono gli impegni nell’anno 2025 di competenza economica di esercizi successivi. 
Hanno ricevuto, nell’anno, le seguenti movimentazioni: 
 

 
 
 

PASSIVO 
 
Patrimonio netto 
È costituito dal patrimonio netto al termine dell’esercizio 2024 aumentato dell’avanzo economico 
dell’esercizio 2025: 
 

 
  
Fondo per rischi ed oneri 
Il fondo per rischi e oneri è stato costituito a fronte delle ritenute d’acconto non versate sui compensi 
degli Organi erogati nell’anno 2024 in quanto oggetto di contestazione.  
Non ha ricevuto nell’anno movimentazioni. 
 
Fondo trattamento fine rapporto 
È stato effettuato sulla base della legge ed il suo importo corrisponde con quanto indicato nel 
rendiconto finanziario. 
Ha ricevuto, nell’anno, le seguenti movimentazioni: 
 

 
 
Debiti 
Ammontano ad € 100.125,01. Sommando a tale importo il Trattamento di fine rapporto di € 
28.211,30, si perviene alla somma di € 128.336,31, importo corrispondente all’ammontare dei residui 
passivi del rendiconto finanziario. 
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Hanno ricevuto, nell’anno, le seguenti movimentazioni: 
 

 
 
Riclassificati per anno di formazione, risultano: 

 
 
D. Analisi delle voci del conto economico 
Dal conto economico emerge un avanzo economico pari ad € 96.318,29. 
 
E. Altre notizie integrative 
Di seguito le altre notizie integrative: 
Art. 2427 comma 1, n.1 - Già fornite al punto A 
Art. 2427 comma 1, n.2: 
 
Prospetto delle immobilizzazioni: 
 

   
 
Art. 2427 comma 1 n. 6: non esistono crediti e debiti di durata residua superiore a cinque anni o debiti 
assistiti da garanzie reali su beni sociali.  
Art. 2427 comma 1 n. 8: non esistono oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti 
nell'attivo dello stato patrimoniale 
Art. 2427 comma 1 n. 9: non esistono impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo 
stato patrimoniale e non esistono delle garanzie reali prestate; gli impegni esistenti in materia di 
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trattamento di quiescenza riguardano esclusivamente il trattamento di fine rapporto nella misura 
indicata in bilancio; l’Ordine non possiede società né è controllata da società. 
Art. 2427 comma 1 n. 13: si rilevano elementi di costo e di ricavo di notevole entità ed incidenza 
costituiti principalmente dal riaccertamento dei residui attivi dei crediti verso gli iscritti a seguito 
dell’attività di verifica delle somme dovute dal 2018 al 2024. L’entità di tale operazione è 
riscontrabile nella sezione proventi e oneri straordinari del conto economico. 
 
Art. 2427 comma 1 n. 15:  
Prospetto dei dipendenti  
 

 
   
Art. 2427 comma 1 n. 16: I compensi dei sindaci e delle cariche dell’Ordine risultano dalla categoria 
di spesa “Uscite per gli organi dell’Ente”. Non ci sono anticipazioni o crediti concessi agli 
amministratori ed ai sindaci né impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie di qualsiasi tipo 
prestate. 
Art. 2427 comma 1 n. 22bis: non ci sono operazioni realizzate con parti correlate. 
Art. 2427 comma 1 n. 22ter: non ci sono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale. 
Art. 2427 comma 1 n. 22quater: non ci sono fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 
Art. 2427 comma 1 n. 22sexties: l’informazione non è pertinente alla natura dell’Ordine. 
 
Non ci sono contenziosi in essere alla data di chiusura dell’esercizio. 
 
 
          Il Tesoriere  
 
                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il documento originale firmato è conservato presso gli Uffici dell'Ordine 

!"#A %&'#"(
!"#AF*#+F,&%-+(%A"+ ./0FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
!"#AF*#1O+F!33+34#%4+ 5FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
!"#AF*#1O+F6T#"A4("+ ./8FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
9(4AO# ./:FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF



16 
 

ALLEGATO – SITUAZIONE RESIDUI PER CAPITOLO ED ESERCIZIO DI PROVENIENZA 
 
RESIDUI ATTIVI 
 

 
 
 
RESIDUI PASSIVI (Escluso TFR) 
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EVl.AI%CLAR#A"F%AL+L"%%O+00"%.O+ <=<? @CeB<CaLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL ?<Bc=baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL @?@B?CaLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
*A%+F.%+L;O"OA"'A <=<? d>gCeB@daLLLLLLLLLLLLLLLLLLL CA@B==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL Ac?B@daLLLLLLLLLLLLLLLL
E'%O+L#"O%A%+L-AL4AOC <=<? <<Be<aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL ddBeebaLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL d=BcgaLLLLLLLLLLLLLLLLLL
f8"LI.LI#'A%L#"mR+F% <=<? dgeB==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL dgeB==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
!CF%OAK.%CLi+-+O"0ACF+LM"0ACF"'+ <=<? d>?AAB==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLL d>?AAB==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
!CR#+FIABLAF-+FFA%nL+LOARKCOIAL"AL!CFIA4'A+OA <=<g <>cgAB?@aLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL <>cgAB?@aLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
TF+OAL#O+8A-+F0A"'AL+L"IIAI%+F0A"'AL"LV"OAVCL-+'':;F%+ <=<g e@=BCcaLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL A=@Bd@aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL d>@@@BegaLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
fO"#L#+OICF"'+L-A#+F-+F%+ <=<g ?=eBe=aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL ?=eBe=aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
N#+I+L"Vl.AI%CLR"%+OA"'AL-ALVCFI.RCBLI%"R#"%ABLV"FV+''+OA"L+L8"OA+ <=<g d?B==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL d?B==baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
N#+I+L#+OL"%%A8A%nL-ALVC''"KCO"0ACF+L+LVCFI.'+F0"L-AL#OCS+IIACFAI%A <=<g dc>CdCB@gaLLLLLLLLLLLLLLLLL @>gc=B==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLL <?>Ad?BddaLLLLLLLLLLLLLLLLL d>?c?Bg?aLLLLLLLLLLLLL
P+V <=<g <>g=?BdAaLLLLLLLLLLLLLLLLLLL <>=?ABdAbaLLLLLLLLLLLLLLLLLLL ?CCB==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
N#+I+L#+OL':+F+O4A"L+'+%%OAV"BL4"IL+L"Vl." <=<g <gcBACaLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL <gcBACaLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
N#+I+L8"OA+LK+FAL+LI+O8A0A <=<g baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
N#+I+L#+OL#OC4O"RR"L-ALVCF%"KA'A%": <=<g ?>?CeBAcaLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL ?>?CeBAcaLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
o"8COCL%+R#CO"F+C <=<g d>?cABAeaLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL d>?cABAeaLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
!CF%OAK.%CLi+-+O"0ACF+LM"0ACF"'+ <=<g ?C>c=AB==aLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL e><d?B==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLL <e>CcgB==aLLLLLLLLLLL
N#+I+LOAIVCIIACF+LVCF%OAK.%ALAIVOA%%A <=<g baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL dd@BCeaLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL dd@BCeaLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
fF%+O+IIAL#"IIA8A <=<g baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
N#+I+L+LVCRRAIACFALK"FV"OA+L+L#CI%"'A <=<g dgdB=?aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL dgdB=?aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
N"F0ACFAL%OAK.%"OA+ <=<g baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
EVl.AI%CLAR#A"F%AL+L"%%O+00"%.O+ <=<g baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
*A%+F.%+L;O"OA"'A <=<g Cc=BC@aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL A==B==baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL cB?@baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL =B==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
*A%+F.%+LPO+8A-+F0A"'AL+L"IIAI%+F0A"'A <=<g ?g?B?daLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL ?g?B?daLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
E'%O+L#"O%A%+L-AL4AOC <=<g g?@BcCaLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL dddBcCbaLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL ?<gB==aLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL =B==baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
f8"LI.LI#'A%L#"mR+F% <=<g ?>dC?BcCaLLLLLLLLLLLLLLLLLLL d@B@@baLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL <>c<dB<=aLLLLLLLLLLLLLLLLLLL <<AB<daLLLLLLLLLLLLLLLL
pTpEo; d?g>CAcB@<aLLLLLLLLLLLLLLL d>AA=BdcaLLLLLLLLLLLLLLLLLLL C@>dg<BdeaLLLLLLLLLLLLLLLLL Ad>?=AB@?aLLLLLLLLLLL


